Informativais zinojums
“Par vienota Latvijas valsts tela ievieSanas stratégiju”

Informativais zinojums “Par vienota Latvijas valsts tEla ievieSanas stratégiju” (turpmak -
Informativais zinojums) sagatavots, pamatojoties uz 2019. gada 7. maija apstiprinata Valdibas ricibas plana
Deklaracijas par Artura Kri$jana Karina vadita Ministru kabineta ieceréto darbibu istenosanu (turpmak — VRP)
45.1. punktu “Panaksim, ka ir vienots un pozitivs t€ls par Latviju ka vietu eksportgjoSiem uznémumiem”.

Ekonomikas ministrija, sadarbiba ar Latvijas Investiciju un attistibas agentiru (turpmak — LIAA),
sniedz informaciju par VRP 45.1. punkta izpildes gaitu un turpmako ricibas stratégiju saisto§i VRP 45.1.
punkta 2. uzdevuma “Pamatojoties uz vienota t€la veértibas piedavajumu, sagatavot marketinga piedavajumu”
un 3.uzdevuma “Apstiprinat marketinga piedavajumu un izstradat ievieSanas planu” min&tajam.

1. Valdibas ricibas plana 45.1.punkta 1.uzdevuma “Izstradat Latvijas vienota valsts
tela vertibas piedavajumu” izpilde un istenotie pasakumi 2020.gada

2020.gada 29.septembra Ministru kabineta séd€ tika izskatits un apstiprinats Ekonomikas ministrijas
sagatavotais Informativais zinojums “Par vienota valsts t€la izstradi”, ka ietvaros tika noteikti tris vienota t€la
strateégiskie virzieni, kas kopuma veido Latvijas vienota t€la vértibas piedavajumu (value proposition):

- RADOSU
GATAVI IZAICINAIUMIEM DAZADU PASAULU IZMEGINAJUMU
SAVIENOTAJI BLATEORMA
() NES)

1. “Gatavi Izaicinajumiem” (“Ready For Any Challenges”) - LatvieSu daba ir radit un parsteigt pasauli
ar savam idejam, prasm&m un augstajam darba sp&am. Vesture miis macijusi biit izdomas bagatiem un
rudijusi, tad€] varam strauji pielagoties un paveikt sarezgitas lietas atri, rados§i un pasaules limeni.
Savienojot cilvéku zinaSanas un prasmes ar tehnologiju iespg&jam un vidi, m&s klaistam par augstakas
raudzes problému risinatajiem;

2.  “Dazadu Pasaulu Savienotaji” (“Connecting Worlds Apart”) - Latvija ir savienotajs, kas palidz
satikties Tstajiem cilvékiem, lai raditu jaunas, negaiditas kombinacijas. M€s esam starp jliru un mezu.
Starp senam tradicijam un jaunakajam tehnologijam. Tas mums ir licis atrast veidus, ka savienot
nesavienojamo. Tapat Latvija ir kompakta, un divu rokas spiedienu attaluma ir sasniedzams jebkurs,
kas lauj mums atri atrast vajadzigos partnerus idejas stenoSanai.

3. “Radosu Izméginajumu Platforma” (“Natural Playground”) - Latvija piedava iesp&ju radit vai
parbaudit idejas droSos un videi draudzigos apstaklos. Galveno fokusu liekam uz vidi, kuru ir iesp&jams
pielagot visdazadakajam vajadzibam. Mums ir Cetri gadalaiki. Augsta tehnologiska attistiba lauj bt
jebkura vieta, bet joprojam ar 5G interneta kvalitati. Neatnemama vides sastavdala ir miisu cilveki, kas
ar radoSu pieeju sp&j risinat dazada rakstura un sarezgitibas problémas. Latvijas industrijas un
pétniecibas organizacijas izstrada augstas pievienotas vertibas un izcilas kvalitates produktus. Tas viss
lauj radit, testet un attistit neparastakos risinajumus, idejas vai sapnus.

Vienota téla stratégiskie virzieni tika izstradati, istenojot plasu loku strat€giskus pasakumus
sabiedribas un citu intereSu grupu iesaistei un viedokla apzinasanai. Tapat tika organizetas piecas ekspertu
darba grupas, kuras kopa piedalijas 116 dalibnieku, parstavot Latvijas uznémejdarbibas, investiciju, zinatnes
un akadémisko vidi, medijus, valsts t€la popularizeéSana iesaistitas iestades un kulttiras organizacijas. Darba
grupas tika veidotas tematiskajos blokos: 1) Eksports; 2) Investicijas un inovacijas; 3) Tiirisms; 4) Arpolitika,
drosiba un vésture; 5) Zinatne un kultiira. Lai arT sakotn€ji Ekonomikas ministrija uzsaka darbu pie Latvijas
ekonomiska t€la defingSanas, péc darbnicu organizésanas, tai skaita kultiiras un arpolitikas joma, tika secinats,
ka galvenokart vertibas sakrit, ka rezultata stratégija un Latvijas vértibas piedavajums ir veidojams vienots.

2020. gada oktobr, uzsakot darbu pie VRP 45.1. punkta 2. un 3. uzdevuma izpildes, proti, vienota
valsts tela marketinga un ievieSanas plana izstrades, lai veiktu tehniskas specifikacijas izstradi vienota valsts
tela marketinga ievieSanas plana izstradei, tika nolemts Tstenot padzilinatu uzdevuma izpildes priekSizpéti.



Prieksizpétes ietvaros, tika veiktas sarunas ar nozares parstavjiem, zimolvedibas ekspertiem ar pieredzi
starptautisku zimolu ievieSanas projektos un radoso industriju ekspertiem, ka art tika iegiitas vertigas atzinas
péc sarunam ar Igaunijas téla (brand Estonia) veidotajiem. Tapat tika veikta izp&te valsts téla strategijas
pieredzé Somija, Zviedrija, Lietuva, Irija, Sveicg, Italija un citas pasaules valstis, lai aptvertu labas prakses
piemérus un integrétu atzinas Latvijas vienota valsts t¢la ievieSanas stratégija. Apkopojot iegiito informaciju
un citu valstu pieredzi, tika izdarits secinajums, ka ir nepiecieSams izstradat vienota valsts t€la ievieSanas
stratégiju Latvija, kas balstita izvirzitajas vienota valsts t€la vértibas.

Vienota Latvijas valsts téla ievieSanas strat€gijas virsmérkis ir veidot vienotu un saskanotu ietvaru, ka
komunicét par Latvijas darbibu istenoSanas kvalitati arvalstis, un reizg attistit narativu Latvijas iedzivotajiem.
Tas ieklauj arT izveidot vienota valsts t€la centralo ideju un tas kodolu. Ta ka komunikacija ir atbalsta
instruments, ne mérkis pats par sevi, tad komunikacijas stratégija un marketinga plans nevar tikt veidots bez
valsts t€la attistibas strat€gijas un produkta. Turpinot iesakto darbu, kas balstits 2020. gada 29. septembra
Informativa zinojuma “Par vienota valsts t€la izstradi” noteiktajas valsts t€la vertibas, ka nakoSais uzdevums
tika izvirzits “misiju pieejas” ieklausana, kas kalpo ka centralais ietvars Latvijas valsts t€la izstradei. Uz ta
pamata top stratégija, kas ir uz rezultatiem vérsta Latvijas pozicioné$ana arvalstis, kam pamata ir téla
uzraudzibas un analizes sist€éma, valsts prezentacija arvalstts, marketings un to valsts sektora specialistu
kompetencu pilnveidoSana, kuru darbiba saistita ar valsts prezentaciju arvalstis.

Vienota Latvijas valsts tela ievieSanas shéma 2019. — 2021.gada:

2019.g. maijs 2019.g. novembris 2019.g. novembris 2019.g. decembris
L &
Tiek apstiprinata Valdibas Darbu uzsak EM izveidota ~ «Pasaules latvieSu ekonomika  Norisinas viedoklu un
ricibas plana Deklaracija par starpinstitucionala publiska un inovaciju foruma 2019» pieredzes apzinasanas
vienota valsts téla izveidi. sektora darba grupa. tiek izvirziti 3 potencialie pilari darbnicas ikgadéjas

Latvijas téla stiprinasanai. sanaksmes ietvaros.
2020.g. decembris 2020.g. septembris 2020.g. februdris-marts  ——
Balstoties nodefinétajas MK apstiprina zinojumu «Par Ekspertu darba grupa
vértibas, tiek izvirzita misiju vienotu valsts téla izstradi». (116 dalibnieki) tiek
pieeja ka metode valsts téla LIAA tiek uzticéta nodefinétas valsts téla
stratégiska virziena koordingjo%a loma darba pie vertibas.
noteiksanai. vienota valsts téla izstrades
—p  2021.g. 29.01. 2021.g. janv.-feb. 2021.g. aprilis-junijs 2021.g. julijs-augusts
L . & 9
Valsts téla atbalsta grupas Dizaina doma3anas darbnicu  Pirmas misijas definé$ana, MK zinojums par
izveide (16 dalibnieki) Pirmaja cikls ( 100 dalibnieki) Latvijas iesaistot nozares, misijas pieeju, pirmo
sesija piedalas Latvijas Valsts izaicinajumu definésana, sabiedribu misiju
prezidents Egils Levits. iesaistot Latvijas sabiedribu.

2. Misiju orientéta pieeja

MISIJU ORIENTETAS PIEEJAS MERKIS IR RISINAT DAZADU JOMU IZAICINAJUMUS, LAI
SASNIEGTU AMBICIOZUS UN KONKRETUS MERKUS NOTEIKTA LAIKA PERIODA.

Ekonomiskai attistibai nav nozimigs vien izaugsmes skaitliskais pieaugums, kas balstits kvantitativas
skaitlu dimensijas un IKP izaugsmes mérfjumos, proti, attistibas virziens un ta kvalitate ir vienlidzigi
nozimigs, ja pat ne vairak fundamentals. Pasaul€, kur Sobrid ir daudz Skietami neatrisinamu problému, ka
piem&ram, vides piesarnojums pret dzives stilu un ekonomiskam intereseém, nevienlidziba, veselibas un
medicinas problémas, mizizglitiba, darba iespgjas robotizacijas laikmeta un citi lieli izaicinajumi, misiju
orientéta pieeja, kas ir OECD un Eiropas Savienibas (turpmak — ES) limena prioritars problémrisinasanas
modelis, sniedz iesp€jas un stratégiju ka veidot risinagjumus. Izaicinajumus pardefingjot misijas un tuvojoties
to risinasanai, pielagojoties, izm&ginot un prototipgjot.
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IZVIRZITIE 1ZAICINAJUMI Ideja, kas ir aiz misiju pieejas ir nevis sakt
Politiskas darba Kiriibas noteikana un sabiediibas iesaiste ar J_autgjumu - klfrlem sektorlem vai tehnologl_J am
ir jasniedz palidziba, bet gan ar risinamo problému

identific€Sanu. Pamata ir jadoma par problémam

Noteiktas skaidras mérka misijas visambiciozaka veida, iesaistot dazadus

| serons H “Erons H SETORS ‘ ekonomiskos spélétajus risindjuma (publiskais,

privatais un bezpelnas organizaciju sektors) un
nostiprinot jaunus sadarbibas veidus individualu
projektu Iimen.

‘ SEKTORS “ SEKTORS ‘

Starpsek‘taunalu inovaciju veido$ana

Lai misijas biitu veiksmigas, ir jaizpilda virkne

recsx nosacijumu, kas jaieklauj procesa pirms to izpildes
Projektu portfelis un bottom-up un tas laika. Pamatkriteriji misiju izpilde un to

horEer . eksperimentesana vadiSanai ir noteikti Eiropas Komisijas zinojuma

“Misiju Orienteta P&tnieciba un Inovacija Eiropas
Savieniba — problému risinasanas pieeja inovaciju

virzitai izaugsmei”, ko péc Eiropas Komisijas P&tniecibas, Zinatnes un Inovaciju komisara Karlosa Moedas
liguma veica profesore Mariana Mazzucato.! Identificétie kritériji ir $adi:

Pardrosi, iedvesmojosi un ar socialu nozimi. Misijam ir jaspgj iedvesmot iesaistitos dalibniekus, un
tam ir jabut saistoSam plasakai dalai sabiedribas. Tam jabiit vienotam ar ilgtsp&jigas attistibas
izaicinajumiem, lai ietekm&tu butisku iedzivotaju dalu;

Sabiedribas iesaistoSas. Lai misijas defin€tu, Tstenotu un novertetu, ir nepiecieSama pilsonu lidzdaliba
publisko debasu veida. Tam art ir jabiit saistoSam noteiktam institucionalo un socidlo dalibnieku
skaitam, lai tas tiktu Tstenotas arT dazados politiskajos ciklos;

Merktiecigi, izmérami un ar noteiktu laika rami. Misijam ir jabiit ar precizu virzienu. Tam ir jabiit
fokusétam un izméramam (ar instrumentiem, kas aptver vispargjo kvalitativo ietekmi) noteikta laika
ierobezojuma;

Publiska sektora kapacitates. Misijas pieprasa, lai valsts attistitu prasmes un uznémeéjdarbibas garu.
Sabiedriskajiem dalibniekiem ir jauztver sevi ka sistémas elementus, kas rada un veido tirgus un
tehnologijas. Starp kapacitatém, kas valstij jauznemas ir: koordinacijas sist€mas izveide starp
dazadam savstarpgji nekomunicgjosam struktiiram; lielaka atsevisku departamentu, agentiiru vai citu
sabiedrisko organizaciju elastibas un autonomijas veidoSana; pozitivas pieejas veidoSana riskam;
iesp&jas noteikt publiska iepirkuma stratégisku izmanto$anu visa riipniecibas un socialaja aparata;
Ambiciozi, bet realistiski. Misijam jabut verienigam, lai motiveétu iesaistitos dalibniekus, bet
pietickami realistiskam, lai tas sasniegtu. Projektu finanséSanai, ko veic publiska un privata sektora
parstavji, jabiit pietickamai un jaatbilst misijas 1stenoSanas vajadzibam, neierobezojot tas definiciju ar
stingri noteiktiem ierobeZojumiem vai Istermina atgrieSanas perspektivu;

Starpsektorialas un ar augSupé&ju pieeju. Misiju potencials ir izmantojams pilniba, ja tiek aktivizetas
dazadas iniciativas starp dazadam nozarém, dalibniekiem un disciplinam. Vairaki projekti veicina
misiju istenosanu, ka ar to iesp&jamu pardefinéSanu, caur ierobezojumiem un iesp&jam, kas var rasties
to IstenoSanas laika.

Misiju pieejas pamata ir princips, ka valsts ir ambiciozu uzdevumu istenoSanas katalizators, veicinot to,
kas citadi nebiitu sasniedzams. Ne tikai rezultats, bet arT pats process, kas ir misiju risinasanas pamata, ir tas,
kas galu gala atrisina lielakas problémas, radot vidi ieklaujoSai, ilgtsp€jigai un uz inovaciju virzitai izaugsmei.
Misiju orientéta pieeja ir komplekss process, kas pretgji linearam problému risinasanas modelim, spgj savienot
publisko un privato sektoru ap vienu misiju. ST pieeja ir tikusi apspriesta kops 1980.gadiem, bet aktualitati ES
Iimen1 ieguvusi tikai Sobrid, sniedzot iesp&jas Latvijai kliit par pionieri un pozicionéties ka veiksmigam
pionierim globala liment.

1 Mazzucato, M. (2018). Mission-Oriented Research & Innovation in the European Union — a problem-solving approach to fuel innovation-led
growth”. Zinojums Eiropas Komisijai.
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3. Misiju orienteta pieeja Latvijas valsts tela veidoSana — “Mission Latvia”, un
Latvijas pirmas misijas defineSanas process

LATVIJAI JAKLUST PAR GLOBALU SPELETAJU, IESTAJOTIES PAR VISIEM SVARIGU
IZAICINAJUMU RISINASANU.

Valsts téla veidoSana ir viens no sarezgitakajiem valsts stratégiskajiem uzdevumiem, kas pieprasa
pastavigu valsts parvaldes iestazu, sabiedribas un organizaciju iesaisti, lai veidotu vienotu izpratni un
asociacijas par musu valsti. T¢€la veidoSana nav linears process, bet gan augstas kompleksitates pasakumu
kopums, kas reizé veido produktu un komunikaciju par to, ko valsts dara, un rezultata attista vienkarsi
izprotamu stastu starptautiskas atpazistamibas veicinaSanai. Valsts téla TstenoSana pieprasa nepartrauktu
koordinaciju, lai ikkatrs, kas komunic€ par Latviju starptautiski, izmanto vienojosu veéstijuma ietvaru.

Lai izvairitos no situacijas atkartoSanas, kad t€ls ir tikai marketinga sauklis, kam nav spéciga pamata,
un, lai Latvija starptautiska m&roga spétu pozicionéties ka inovativa un konkurétspgjiga valsts, LIAA, ka ar1
Ekonomikas ministrija piedava “misiju orientétas” pieejas IstenoSanu valsts t€la veidosana. Misiju orienteta
pieeja valsts t€la ievieSanas procesa paredz vairaku misiju veido$anos, nemot véra sabiedribas nodefingtos
izaicinajumus, Nacionalo attistibas planu 2021. — 2027. gadam (NAP2027), Nacionalas industrialas politikas
pamatnostadnes 2021. — 2027. gadam (NIP2027), Latvijas ilgtsp&jigas attistibas stratégiju lidz 2030. gadam,
Digitalas transformacijas pamatnostadnes 2021.-2027.gadam, ka ar1 ES meéroga nodefinétas prioritaras misiju
jomas — Sie stasti bus véstnesi, bet pati metode, ka sp&ja risinat liclus un sarezgitus procesus vietgja un
starptautiska méroga, biis valsts téls. ST pieeja risina gan dazado ieintereséto pusu iesaisti un ieksgjo
saskanotibu, gan veido “produktu” — Latvija ir vieta, kur spgj risinat kompleksas globalas problémas.

2021.gada 29.janvar tika uzsakts Latvijas vienota valsts téla izstrades otrais posms, ka ietvaros tika
izveidota starpnozaru, augstu kvalificétu ekspertu darba grupa (turpmak — Darba grupa), kuras atklasanas
sanaksme piedalijas Valsts prezidents Egils Levits. Darba grupa piedalities aicinatas kopa 15 personas, kuras
parstav dazadas nozares, tai skaita privato, publisko un pilsonisko sektoru. Misiju orientéta pieeja, ka Latvijas
valsts vienota t€la veidoSanas strat€gija, tika prezentéta Darba grupas pirmaja sanaksmé 29.01.2021, ka
rezultata tika giits apstiprinajums par pieejas atbalstu un apstiprinats turpmakais plans Latvijas misiju
definésanai.

Darba grupas izveides mérkis ir veidot priekSnosacijumus, lai vienota valsts t€la izstrades misijas biitu
iespgjamas, ka ar1 paplasinat izpratni par valsts t€la veidoSanas modeli, dalities ar vértigam atzinam, lai
rezultata giitu augstaku projekta potencialu.

Misiju orientéta pieeja piedava iesp&ju iesaistit iedzivotdjus ievérojamu sabiedribas problému
risinasana un radit plasu pilsonisko atbalstu, ka ar1 kolektivas kustibas speku. Laika posma no 15.februara lidz
8.martam, tika organizetas dizaina domasSanas darbnicas, kuras tika defin&ti Latvijas sabiedribas izaicinajumi.
Darbnicas kopa piedalijas 100 iedzivotaji, kas proaktivi aizpildija pieteikSanas anketu dalibai diskusijam
www.missionlatvia.com majas lapa. Dalibnieku profils bija mérktiecigi dazads: diskusijas piedalijas
iedzivotaji no dazadam pilsétam un regioniem Latvija, ka arT arvalstis dzivojosa diasporas parstavnieciba.
Dalibnieku starpa bija gan valsts parvaldes darbinieki, gan parstavji no kultliras jomas, izglitibas, pilsoniska
un privata sektora. Lai arT darbnicas norisinajas latviesu valoda, dalibnieku vidi bija art cilveki, kuri gimeng
sarunajas ari citas valodas.

Sabiedribas ieklaujoSo darbnicu meérkis bija identificét izaicinajumus, kas Sobrid ir aktuali sabiedribai
un valstij kopuma. Darbnicu ietvaros izskan&ja dazadi viedokli un idejas, tomér to rezultata tika panaktas
vienoSanas un izcelti prioritarie Latvijas izaicinajumi:

1. Valsts parvaldes un sabiedribas savstarpgja dialoga trikums. ST probléma no diskusijam izrietot
atspogulo demokratisko prasmju iztrilkkumu, proti, izteikSanas, uzklausiSanas, kompromisu meklésanas
prasmes, ka ar1 savstarp&jas cienas un uzticibas trikumu kopuma. Iztrukstosa dialoga dél iedzivotaji
sp¢j justies nevajadzigi, tacu v€las biit piederigi plasakai kopienai, justies drosi un izjust attieksmi, ka
cilveks ir valsts interesu centra.

2. Izglitibas modernizacija. Izglitibas sist€éma un skola ir vietas, kur veidojas nakama paaudze. Darbnicas
tika uzsverts, ka izglitibas joma Latvija ir nepiecieSamas parmainas, pielagojoties misdienu situacijai
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http://www.missionlatvia.com/

un prasmju pieprasijumam. Tapat ir nepiecieSams uztvert demokratiskas prasmes ne tikai formali, bet
ar1 p&c butibas, lai veicinatu vélmi péc kulturalas bagatibas un dazadibas.

3. Regionu ekonomiska nevienlidziba tika noradita vienlaikus gan ka svariga probléma, gan ka unikala
iesp&ja. Darbnicu ietvaros, jau domajot par projekta turpmakajiem attistibas soliem, dalibnieki sprieda,
ka globala klimata krize pieprasa svaigus un inovativus risindjumus, kas sp&j kalpot ka iesp&ja Latvijai
laicigi reagg€jot un nodrosinot attiecigu piedavajumu.

4. Nacionalas paSapzinas trukums. Latvijas sabiedriba redz sevi ka ar mazvértibas kompleksiem un
pieticibu sirgstosu. Pastav sistematisks ambiciju truikums, bailes riskét un biit atvertiem pret citam
kultiram rada noslégSanos un vélmi slépties pieticiba, norobezojoties un palikt lokala domasanas un
prakses Itment.

5. Politiska fokusa iztrilkums. Dalibnieki izc€la problému, kura valsts cenSas risinat visas problémas
vienlaicigi nevis mérktiecigi izvélas konkrétas jomas, kuras attistit. Sada pieeja arT liedz izveidot
kop@ju stastu par valsti un vienotu tautas paSidentifikaciju.

Balstoties defin€tajos izaicinajumos un sabiedribas ieklaujoSo dizaina domasanu darbnicas iegtajas
atzinas, LIAA nodro$indja turpmakas diskusijas gan izveidotas Latvijas valsts t€la izveides Darba grupas
ietvaros, gan iesaistot plasaku loku privata un sabiedriska sektora parstavjus. Diskusiju rezultata ir tikusi
definéta Latvijas pirma misija, kas virzita turpmak apstiprinasanai Latvijas Republikas Ministru kabineta —
“SEA 2030, jeb “JURA 2030”. Misijas pamata mérkis ir risinat ar klimata parmainam, piesarpojumu un
aprites ekonomikas jautajumu saistitus problému jautajumus, veidojot “smilskastes™ inovativu risinajumu
radiSanai un ilgtspgjibas nodroSinasanai, vienlaikus poziciongjoties ka inovativai un talredzigai valstij,
piedavajot savus risindjumus starptautiska Iiment.

LIAA 2021.gada ietvaros, sadarbiba ar Ekonomikas ministriju, ir istenojusi Misiju pieejas pilotprojektus,
kuru ietvaros, balstoties Latvijas valsts t€la vertibas piedavajuma, organizetas inovativas investiciju piesaistes
aktivitates. Reaggjot uz geopolitisko situaciju Eiropas austrumos, saistiba ar Baltkrievijas politisko situaciju,
LIAA istenoja kampanu, palidzot Baltkrievijas uznémumiem parcelt savu uznémgjdarbibu uz Latviju. Sis
kampanas rezultata tikai piesaistitas vairak ka 9,5 miljonu EUR investicijas, uznémeéjdarbibu Latvija uzsakusi

-----

Ekonomikas ministriju izveidoja “Zala korida” iniciativu, kas nodroSina paatrinatu investiciju un
uznéméjdarbibas uzsakSanas procediiru veikSanu arvalstu kompanijam, kas vélas uzsakt uzneémejdarbibu
Latvija, Latvijas viedas specializacijas stratégijas jomas.

VALSTS TELS IR AKTIVITATES, RICIBPOLITIKA UN VIRZIENS, KO VALSTS UZSTADA
UN KAM TA SEKO ILGTERMINA — VALSTS TELS IR TAS, KO VALSTS DARA.

4. Misija: “JURA 2030”
Udens ka resurss nikotnes ekonomikas attistibai

MISIJA “JURA 2030” BUS IESPEJA JAUNA VEIDA SADARBIBAI UN INOVACIJAM,
BALSTOTIES ESOSAJAS TAUTSAIMNIECIBAS KOMPETENCES UN TAJAS, KAS TIKS
ATTISTITAS.

Mgs, ka valsts, iestajamies par tiru saldiidens pieejamibu ikvienam planétas iedzivotajam — tas ir miisu
poziciongjums. Lai to sasniegtu, ir nepiecieSams atjaunot dabisku @idens aprites ciklu, kas ir plass, komplekss
un sisteémisks process. Misu “smilskaste” ir Baltijas jura, kas ir viena no piesarnotakajam jiiram pasaulg, un
misija — Iidz 2030. gadam izveidot tadu sistémisku ietvaru, kas attira un atjauno tiru tdeni Baltijas jura.

Udens nosedz apméram 70% no pasaules kopgjas platibas, tomér saldiidens, ko mes dzeram,
izmantojam sanitariem noltikiem un lauksaimnieciba ir pavisam maza dala no ta, sastadot vien 3% no tidens
daudzuma un 2% no §1 apjoma ir neaizsniedzams sasaluSos ledajos vai citadi nepieejams. Aptuveni, 1,1
miljardam cilvéku visa pasaulé triikst piekluves tiram tidenim, un kopa 2,7 miljardiem cilvéku tidens trikums
ir raksturojams vismaz vienu ménesi gada. Daudzas fidens sisteémas, kas uztur ekosistému uzplaukumu un

2 Smilskaste, jeb “sandbox” - vieta, kur ieinteresétds personas spéj radit un testét jaunas, inovativas idejas, veidot prototipus
daZadiem projektiem un rikiem, izpétit jaunus tematus, attistit tehnologijas un dalities ar zinasanam.
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pabaro pieauguSo globalo populacijas skaitu, ir paklautas pieaugoSam riskam. Upes, ezeri un tidenskratuves
izzuist vai klast parak piesarnotas, lai tas izmantotu. Klimata parmainas maina laika apstaklus un tidens
pardales modelus visa pasaulé, dazos regionos izraisot bistamu sausumu, bet citos — pliidus, kas ir iemesli
socialiem nemieriem, badam un negativam klimata parmainam.

Udens piesarnojums ir viens no pieaugos$akajiem riskiem tira idens pieejamibai plasakajai pasaules
populacijai. Udens piesarnojums veidojas no vairakiem avotiem, tostarp neattiritiem cilvéku un raZo$anas
veidotiem notektideniem. Tapat ar1 ir janem vera strauji pieaugosa pasaules kopgja populacija. Pédejos 50
gados cilvéku populacija ir vairak ka dubultojusies un §1 strauja izaugsme un ar to saistitd ekonomiska un
industriala izaugsme ir parveidojusi Gdens ckosistémas visa pasaul€, izraisot ievérojamu biologiskas
daudzveidibas samazinasanos.

Baltijas jiira, kas ir Latvijas viens no bitiskakajiem ekonomiskajiem virzitajspekiem, nav iznémums
piecaugosajiem riskiem. Baltijas jiru gandriz pilniba ieskauj zeme, un tap&c to vairak apdraud piesarnojums
neka citas juras teritorijas. Jiiras piesarnojuma avoti ir sadzives un riipnieciskie atkritumi, kas nonak tiesi jira
caur upém, ka arT atmosferas piesarnojums, galvenokart no satiksmes un lauksaimniecibas. Baltijas jurai ar
tas probléemam ir vajadzigi dazadi kompleksi risinajumi, ka ari stingra apnemsanas no tas robezvalstim
aizsargat juru, veidojot ilgtsp&jigu un noturigu politiku.

Udens problému jautajumi ir identificéti arT starptautiski gan ES, gan globala Iimeni, veidojot
sistematiskus risinajumus un atbalsta mehanismus parejai uz ilgtsp€jigas nakotnes ekonomikas veidosanu, kas
veicina noturigas tidens sist€mas izveidi:

- Ka neatnemamu dalu no “Horizon Europe” pamatprogrammas, kas sakas 2021.gada, ES ir noteikusi
misijas caur kuram tiek pausta apnemsanas risinat dazas no prioritarajam problémam ar ko saskaras
misu pasaule. Kopa ir noteiktas 5 misiju jomas, kuram katrai ir delegéta misiju parvalde un asambleja.
Misijas parvalde veseligas okeanu, juras, piekrastes un iekSzemes tidenu jautajumos ir ierosinajusi
misiju “Starfish 2030: 1idz 2030.gadam atjaunot miisu okeanus un idenus”. Sis misijas sasnieg$anai ir
atveleti 500 miljardi euro (2021.-2027.gadam), ar mérki palielinat Iidz 2030.gadam atjaunojamas
energijas daudzumu no jiras Iidz piecam reizém, un lidz 2050.gadam — pat Iidz 25 reizém;

- Saskana ar Apvienoto Naciju Organizaciju, idens pieejamiba un ilgtsp€jiba tidens parvaldiba un
sanitarija ir viens no ilgtsp€jigas attistibas mérkiem 2050.gadam;

- Eiropas zalais kurss® nulles emisiju sasniegSanai gaisa, tidenT un uz zemes. Tas ietver integrétu
redzéjumu 2050.gadam: pasaule, kura piesarnojums ir samazinats lidz Iimenim, kas vairs nav kaitigs
cilvéku veselibai un dabiskajam ekosistémam, ietverot arT pasakumus, kas paredzeti §1 limena
sasniegSanai. ES plans apvieno visas attiecigas ES politikas, lai cinitos pret piesarnojumu un to
noverstu, pasu uzmanibu pieverSot tam, ka izmantot digitalos risindjumus piesarnojuma novérsanai,

- ES Biologiskas daudzveidibas stratégija 2030.gadam ir visaptveros$s un ilgtermina plans, lai aizsargatu
dabu un novérstu ekosisttmu degradaciju. Stratégijas mérkis ir lidz 2030.gadam panakt Eiropas
biologiskas daudzveidibas atjaunoSanos, un taja ir ieklautas konkrétas darbibas un apnemsanas no
dalibvalstim, tai skaita: nostiprinat plaSaku ES tiklu ar aizsargatam teritorijam uz zemes un tidens, ES
dabas atjaunoSanas plana izstrade, ievieSot atbalsta instrumentus biologiskas daudzveidibas
nodrosinasanai un globalo biologiskas daudzveidibas izaicinajumu risinasanai,

- ES stratégija Baltijas juras regionam, kas ir pirma ES iek$gja stratégija Eiropas makroregionam, kuras
pamata ir inovativa un integréta ilgtermina pieeja ES politiku istneosanai Baltijas jiras regiona. Kop$
2021.gada ir definéti tris vispargjie §is stratégijas merki — “Glabt juru”, “Apvienot regionu” un “Celt
labklajibu”;

- Baltijas jiiras vides aizsardzibas komisija, kas pazistama ar1 ka Helsinku komisija (HELCOM) ir
regionala sadarbibas platforma, kas izveidota ar mérki, lai aizsargatu Baltijas juras vidi no
piesarnojuma. Paslaik tiek aktualizets Baltijas juras ricibas plans, pirms ta apstiprinaSsanas HELCOM
dalibvalstu vides ministru sanaksmé 2021.gada 20.oktobrT;

- Tapat art OECD rosina tas dalibvalstim ieviest politiskas iniciativas, kas veicina un risina tdens
piesarnojumu vietgja un regionala limeni, nodrosinot ilgtsp&jigu parvaldibu par fidens resursiem.
Saskana ar OECD 2019.gada zinojumu “Rethinking Innovation for a Sustainable Ocean Economy”,

3 Eiropas Komisijas prioritates 2019-2024: “Eiropas zalais kurss”. https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-
2024/european-green-deal_lv
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“zilas ekonomikas” industrija katru gadu ievérojami pieaug un paredzets, ka 2030.gada veidojot ap 3
triljoniem ASV dolaru tirgu, radot 43 miljonu darba vietu.

Nodrosinat tiru jiiru ir atsléga gan klimata parmainam, gan @idens kvalitates paaugstinasanai jura un
saldlidens resursiem, kas atbilst ES Stratégijas Baltijas juras regionam visparéjam mérkim “glabt jiru” un
HELCOM Baltijas juras ricibas plana mérkim panakt, lai Baltijas jiiru neskartu eitrofikacijas probléma.
Misija “JURA 2030” orient€jas uz ambicioziem mérkiem: Sistémiska dabas tidens aprites cikla
atjaunoSana gan jura, gan uz zemes, kas rezult€sies tira Baltijas jiira; Misiju orientétas pieejas modela
izstrade, iesaistot pilsonus, publisko un privato sektoru; Veidot jauna veida ekonomiku, kas iesp€jo
ieguldit ilgtermina dabas regeneracijas projektos.

Misija “JURA 2030” un misiju orientétas pieeja kalpos ka instrumenti, kas veicinas Latvijas
tautsaimniecibas viedas reindustrializacijas attistibu gan veidojot jaunus sadarbibas tirgus, gan art razojot
un piedavajot jaunus, globali pieprasitus, produktus. Misijas “JURA 2030 ievieSana paredz veidot
inovacijas plasa spektra saistitos starpsektoros, ka pieméram, informacijas tehnologijas, zalas tehnologijas,
zinatne, lauksaimnieciba, finanses, raZoSana, biivnieciba, tiirisms, izglitiba, kultira un Latvijas viedas
specializacijas stratégijas nozares.

Risinot klimata izaicinajumus, Latvijai ir
augsts potencials apgtt ES fondu, ka arT Eiropas

VIEDAS REINDUSTRIALIZACIJAS ATTISTIBA

. Komisijas tieSo atbalsta programmu

JAUNI TIRGI UN RISINAJUMI finansgjumu, kas paredzéts klimata mérku
IT, zinatne, lauksaimnicciba, finanses, razosana, buvnicciba, RIS3, EEERE LY € IR eR I CR VT 1180 X R LS ST
nozares, turisms, izglitiba, kultara, u.c. un augsti kvalifictus talantus. Latvijas zinatnes,
inovaciju un prasmju kapitals spg€ sniegt

INVESTICIJU PIESAISTE pienesumu Baltijas jliras regiona valstu kopg&jos

UL SRR E I TEAR TR RS RS LIRS LUl centienos, lai veicinatu Baltijas juras vides
RE I BRI L SR A OB EV IRV EETRE  stavokla uzlaboSanos, vienlaikus veidojot savu
augsti kvalificétu talantu piesaistei. globalo télu ka ilgtsp&jigai un starptautiskus
izaicinajumus  risinoSai  valstij.  Latvijas
sabiedriba, neatkarigi no savas dzivesvietas, ir
misu valsts t€la vestneSi, ko misiju orientéta
pieeja apvienos ap vienotu stastu un vertibam, lai
rezultata tiktu nodroSinats, ka Latvijas t€la
vestijums tiek nodots gan vietgja, gan
starptautiska [tmeni, vienkar$a un uztverama
veida.

LATVIJA - GLOBALA MEROGA SPELETAJS
Risinat izaicinajumus sadarbiba ar globala meroga partneriem, kas
1estajas par ilgtermina risindjumiem.

SABIEDRIBAS IESAISTE

Misiju pieeja ka vienojoss mehanisms sabiedribas (arl diasporas)
tesaistel, klistot par valsts téla véstnefiem vietja un starptautiska
IEroga.

Latvijai §1 ir unikala iesp€ja nekavejoties uzsakt merketu un strukturétu virzibu klimata neitralitates
virziena, fokusgjoties uz dabai nekaitigu un aprites ekonomiku veicinoSu inovativu risinajumu izstradi,
kas ir un biis nakotn€ ar augstu pieprasjjumu globalaja tirgli. Lai veicinatu klimata mérku sasniegSanu,
Latvija ir izstradata “Latvijas pielagosanas klimata parmainam plans laika posmam Iidz 2030.gadam” un
“Latvijas stratégija klimatneitralitates sasniegSanai lidz 2050.gadam”.

Misiju pieejas IstenoSanai tiks turpinata uzsakta sadarbiba ar OECD ekspertiem misijas IstenoSanas
ietvara izstradei. Tas ietvaros tiks izveidots parvaldibas, juridisko jautdjumu un finans€juma modelis.
Pirmas misijas pilotéSanas ietvaros, kas tiks Tstenota 2021.gada ietvaros, iesaistot sabiedribu un nozaru
parstavjus, tiks izstradati vairaki organizatoriskie ltmeni:

- Modelis, kas noteiks misijas virzienus, izvertés misijas, koordin&s dalibnieku iesaisti un vadis projektu
attistibu;

- Projektu veicinaSanai, kas radis projektu idejas, nodrosinas plasaku ieintereséto pusu iesaisti, veidojot
starpnozaru sadarbibu;

- PrototipéSanas dala, kas nodroSinas inkubacijas procesus, resursu piesaisti, juridiska un finansu
instrumentu ietvara izstradi;
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- Izvertesanas sist€éma, nodrosinot nepartrauktas atpakalsaites un rezultatu analizi.

Tapat vienlidzigi svarigi ir uzsakt Latvijas pozicionéSanas pasakumus, defingjot valsti ka misiju pieejas
pionieri starptautiska méroga, tai skaita iesaistot OECD un citus ES méroga ekspertus. LIAA, sadarbiba
ar iesaistitajam pusém, 2022. gada Tstenos starptautisku forumu Latvija “Mission How”, daloties ar
Latvijas pieredzi un piesaistot globalu interesi Latvijas rezultatiem.

5. Valdibas ricibas plana 45.1.punkta 2.uzdevuma “pamatojoties uz vienota tela
vértibas piedavajumu, sagatavot marketinga piedavajumu” un 3.uzdevuma
“apstiprinat marketinga piedavajumu un izstradat ievieSanas planu” izpilde

2020.gada 29.septembra Ministru kabineta seédé tika apstiprinats Ekonomikas ministrijas sagatavotais
informativais zinojums “Par vienota valsts t€la izstradi”, ka ietvaros tika noteikti tris Latvijas vienota t€la
strateégiskie virzieni, kas kopuma veido Latvijas vienota t€la vértibas piedavajumu. Balstoties uz Siem
stratégiskajiem virzieniem, atbilsto$i VRP 45.1. punkta 2. un 3. uzdevumam tika paredzéts veidot marketinga
piedavajumu un ievieSanas planu, vienota Latvijas valsts téla komunikacijai gan viet€ja, gan starptautiska
Iimeni. P&c padzilinatas izp€tes un citu valstu pieredzes analizes, ka arT ekspertu intervijam, tika secinats, ka
izstradatais Latvijas valsts t€la vértibas piedavajums neatrisina ilgtermina valsts téla vienotas stratégijas
ievieSanas un tas pastavigas koordinacijas jautajumus, tai skaita nesniedzot komunikacijas kodolu, kas ir Sis
“produkts”, kam t€ls tiek veidots.

Marketinga biitiba un mérkis ir veidot jaunus tirgus un iesp€jas, ko nodroSina misiju pieeja un pilota misija
“Jura 20307, kas ir LIAA un Ekonomikas ministrijas virzits problémas risinajums. Veidojot Latvijas valsts
telu, mums nepiecieSams produkts, kas veicina Latvijas atpazistamibu starptautiska méroga. Misija “JURA
2030” ir produkts, kas Latviju virzis par starptautiska Itmena sp&l&taju, kas arT ir valsts t€la galvenais mérkis.
Misiju orientéta pieejas stratégijas icklausana valsts téla veidoSana ir sistematiska pieeja dazado icintereséto
pusu iesaistei un saskanotibai, sabiedribas un privata sektora lidzdalibas nodroSinaSanai, ka ar1 skaidras
Latvijas pozicijas veidoSanai starptautiska Itmeni. Latvijas definétas misijas un to rezultati biis vestnesi, bet
pati metode, ka spé&ja risinat lielus un sarezgitus procesus vietgja un starptautiska méroga, biis valsts téls.

LIAA ka vadosa Latvijas publiska institlicija Latvijas valsts t€la veidoSana un ievieSana, turpmak,
balstoties uz misiju veidoSanas procesu, istenos vienotas komunikacijas koordinaciju gan vietgja, gan
starptautiska Itmeni. Komunikacija pasakumi tiks nodroSinati saskapa ar 2020. gada 29. septembra
informativo zinojumu “Par vienota valsts t€la izstradi”, kas paredz gan iesaistito puSu koordin€Sanu
informacijas izplatiSana, gan marketinga un reklamas materialu sagatavo$anu un izplati$anu, Tstenojot tie$a un
netiesa marketinga kampanas, uzturot atbilstoSas timekla vietnes un nodroSinot aktualakas informacijas
pieejamibu vienuviet.

Bitiskakie komunikacijas pasakumi 2021.gadair $adi:

e Valsts t€la komunikacija starptautiskaja izstadeé "Expo 2020" Dubaija, Apvienotajos Arabu Emiratos.
Starptautiska izstade saksies 2021. gada 1. oktobri, lai pusgada garuma starptautisku auditoriju
iepazistinatu ar Latviju un Latvijas uznéméju piedavajumu. Paviljons EXPO 2021 veidots ka stasts
par Latviju - no vestures uz tagadni un nakotni. Kidra ka paviljona centralais elements ir loti
simbolisks un Latviju raksturojoS§s materials. Ar §1 piedavajuma starpniecibu tiks akcentétas
nodefinétas valsts t€la vertibas un prezentéti Latvijas uznémumi. EXPO 2021 Sogad Dubaija pulcés
vairak neka 190 wvalstis. Ka prioritaras jomas EXPO konteksta parstavétas informacijas un
komunikacijas tehnologijas, farmaciju un medicinas aprikojums, inovativi biivniecibas materiali un
tehnologijas, transports un logistika, ka arT partikas segments.

e Valsts tela komunikacija Pasaules Hokeja Cempionata (PHC) ietvaros. Cempionata ietvaros (perioda:
2021. gada 21. maijs — 6. junijs) tika prezentéts valsts téls un ta veértibas, veidojot video stasta
komunikaciju, kuras vestnesi ir bijusi Latvijas valsts Prezidente V. Vikei-Freiberga, komponists
Peteris Vasks, zinatnieks Kaspars Kalnins. Latvija tika prezentéta ka inovativa, uz zinaSanam veérsta
valsts, vienlaikus prezentgjot tlirisma, makslas un kultiiras piedavajumu.

e Valsts téla marketinga kampanas investiciju piesaistei. Tiek Tstenotas regularas investiciju piesaistes
kampanas 10 mérka valstTs, tai skaita Norvégija, Zviedrija, Danija, Lielbritanija, Apvienotajos Arabu
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Emiratos. Kampanu ietvaros tiek stastits par Latvijas viedas specializacijas stratégiju un tas
izrieto$ajam ekosist€émam, integréjot potencialas investiciju iespgjas.

e Valsts t€la komunikacija daliba festivala “Lampa”. Valsts t€la komunikacijas ietvaros tiks istenotas
aktivitates sarunu festivala “Lampa”. Diskusiju formata ar ekspertiem un nozaru parstavjiem tiks
aktualiz&ti Latvijas izaicinajumi, Latvijas valsts t€la nozime starptautiska méroga, ka ari misiju pieejas
ieviesana Latvija.

e Valsts t€la komunikacija foruma “5G Techritory”. Baltijas jiiras regiona 5G ekosistémas forums “5G
Techritory” ir viens no lielakajiem 5G tehnologiju pasakumiem pasaulg, kas tiek istenots ar mérki radit
platformu veseligas 5G ekosistémas izveidei. Valsts tels foruma tiks parstavéts, organiz&jot diskusijas
un prezentacijas par misiju pieeju, ka vienoto ietvaru starpnozaru sadarbibai un globalo izaicinajumu
risinaSanai.

Saskana ar Ministru kabineta 2021.gada 21.janvara rikojumu Nr.39 “Par Latvijas institiita pievienoSanu
Latvijas Investiciju un attistibas agenttrai” ar 2021.gada 1.jiniju, LIAA pilniba parnem Latvijas institiita
darbibas funkcijas, primari saistitas ar valsts te€la veidosanu un komunikaciju starptautiska Itmeni. LIAA lidz
ar Latvijas Institita integréSanu sava strukttra ir uzsakusi darbu pie marketinga materialu aktualiz€Sanas
atbilsto$i vienota valsts t€la stratégijai, lai nodroSinatu uzskatamus instrumentus vietjai un arvalstu
mérkauditorijai. Tapat LIAA regulari sniegs valsts parvaldes institiicijam nepiecieSamo informativo un
saturisko atbalstu, kas ietver vestijumus atbilstosi nodefin€tajam Latvijas valsts t€la vertibam un misiju pieejai,
lai nodroSinatu vienotus un koordin€tus vestijumus, parstavot Latviju starptautiski.

6. Turpmaka riciba

Misiju orient€tas pieejas ievieSana paredz padzilinatu un nepartrauktu darbu ar sabiedribu, industriju
un valsts parvaldes parstavjiem, rezultata veidojot funkciongjosu struktiru, kas piem&rota ambiciozu mérku
izpildei un ilgtermina vienota valsts t€la koordinacijai un komunikacijai. Misiju orient€tas pieejas pielietoSana
Latvijas valsts t€la izstrad€ nodroS$ina efektivu darbibas strukttiru turpmaka LIAA darbam, sadarbiba ar visam,
valsts t€la izstrade iesaistitam pusém, ka ar1 nodroS$inas ar 2020.gada 29.septembra informativo zinojumu “Par
vienota valsts t€la izstradi” noteikto rezultativo raditaju sasniegSanu.

Piedavata misiju orientéta strategija ir efektiva pieeja ilgtsp&jiga valsts t€la ievieSana, ieklaujot tai
skaita ar komunikaciju planotus pasakumus, kas tiek fokuséti uz Latvijas t€la piedavajumu, jeb misijam,
vietgja un globala limeni. Atbilstosa komunikacija, paral€li vispargjam investiciju piesaistes aktivitatém, tiks
veidota balstoties uz katras misijas jomu un rezultatiem, izcelot Latvijas stipras puses.

Lai nodro$inatu efektivu, vienotu un ilgtspgjigu valsts tela ievieSanu, LIAA, pieskirto finansSu
lidzeklu ietvaros:

1. Veido sadarbibas platformu, iesaistot starptautiskus un viet&jus partnerus, ka piemeram, OECD,
Tstenojot pirmas pilotmisijas “JURA 2030 misijas pieejas ievieSanas un stratégijas izstradi, kas ietver
parvaldibas, juridisko un finans€juma modelu jautajumus;

2. Lidz 2021.gada 30. oktobrim uzsaks pirmas misijas piloté€Sanu, iesaistot sabiedribu un nozaru
parstavjus, nodroSinot vairaku organizatorisko limenu parvaldibu (sandbox, projektu veicinasana,
prototipéSana un izveérteésana);

3. Uz www.missionlatvia.com platformas bazes, turpinas attistit tas saturu un piedavajumu, nodrosinot:
informaciju par aktualitatém misiju orient€tas pieejas un valsts t€la veidoSanas jautajumos; ar vienotu
valsts t€lu saistoSu materialu (prezentaciju, informacijas, vizijas, u.c.) pieejamibu; misiju orientetas
pieejas rezultata istenoto projektu portfeli;

4. leverojot 2020. gada 29.septembra informativaja zinojuma minéto, veic informaciju kampanas gan
viet€ja, gan starptautiska meroga: izskaidrojosas un informativas zinas Latvijas sabiedribai; integrétas
marketinga kampanas vismaz 2 mérka valstis/ regionos gada (primarie regioni: Lielbritanija un Irija,
Skandinavija, Vacija, Austrija un Sveice, Kanada, Baltijas valstis, Japana, Dienvidkoreja, Amerikas
Savienotas Valstis).

5. Isteno un koordiné visu Latvijas valsts t€la komunikacija iesaistito puSu — valsts un nevalstiskas
organizacijas, nozaru asociacijas, biznesa organizacijas, komersanti un privatpersonas — vienotu pieeju
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informacijas izplatiSana, regulari sniedzot informaciju un atskaites Latvijas argja t€la politikas
koordinacijas padomé.

Ekonomikas ministrs Janis Vitenbergs
Viza:
Valsts sekretars Edmunds Valantis
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